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–

programma’s en samenwerking met partners in de regio. Dit gebeurt onder meer via de studiezaal, 
digitale dienstverlening, onderwijsprogramma’s en publieksactiviteiten zoals tentoonstellingen en 



van € 0,



Risico’s in de begroting
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• Educatieprogramma’s en tentoonstellingen(ruimte)
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Toegankelijk maken ‘keurvergunningen’ 
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• Uitloop uitplaatsing vijf DMS’en (Geldermalsen, Tiel e.a.) 
•
•



•
•
•

•
•
• Regulier adviseren deelnemers en GR’en
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• Deelname SIO’s
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• Deelname landelijk project ‘Digitale Bronnen in de klas’
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€ 459.928 € 106.100 -€ 353.828 € 505.280 € 150.840 -€ 354.440 € 496.190 € 119.820 -€ 376.370 € 508.080 € 103.710 -€ 404.370 € 520.400 € 107.760 -€ 412.640

€ 1.599.428 € 0 -€ 1.599.428 € 1.656.180 € 0 -€ 1.656.180 € 1.725.740 € 0 -€ 1.725.740 € 1.803.400 € 0 -€ 1.803.400 € 1.884.550 € 0 -€ 1.884.550

€ 63.500 € 0 -€ 63.500 € 65.520 € 0 -€ 65.520 € 66.950 € 0 -€ 66.950 € 68.470 € 0 -€ 68.470 € 70.040 € 0 -€ 70.040

€ 883.966 € 18.786 -€ 865.180 € 846.162 € 2.760 -€ 843.402 € 845.828 € 2.820 -€ 843.008 € 848.926 € 2.880 -€ 846.046 € 867.542 € 2.950 -€ 864.592

€ 61.610 € 0 -€ 61.610 € 63.820 € 0 -€ 63.820 € 65.600 € 0 -€ 65.600 € 67.530 € 0 -€ 67.530 € 69.540 € 0 -€ 69.540

€ 151.310 € 19.920 -€ 131.390 € 150.040 € 0 -€ 150.040 € 163.120 € 0 -€ 163.120 € 162.850 € 0 -€ 162.850 € 155.950 € 0 -€ 155.950

€ 1.030 € 38.740 € 37.710 € 3.280 € 37.500 € 34.220 € 3.350 € 37.500 € 34.150 € 3.430 € 37.500 € 34.070 € 3.510 € 37.500 € 33.990

€ 3.220.773 € 183.546 -€ 3.037.226 € 3.290.282 € 191.100 -€ 3.099.182 € 3.366.778 € 160.140 -€ 3.206.638 € 3.462.686 € 144.090 -€ 3.318.596 € 3.571.532 € 148.210 -€ 3.423.322

€ 0 € 3.309.535 € 3.309.535 € 0 € 3.373.706 € 3.373.706 € 0 € 3.495.542 € 3.495.542 € 0 € 3.623.559 € 3.623.559 € 0 € 3.745.065 € 3.745.065

€ 328.609 € 0 -€ 328.609 € 342.410 € 0 -€ 342.410 € 356.790 € 0 -€ 356.790 € 372.850 € 0 -€ 372.850 € 389.630 € 0 -€ 389.630

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 6.200 € 0 -€ 6.200 € 6.000 € 0 -€ 6.000 € 6.000 € 0 -€ 6.000 € 6.000 € 0 -€ 6.000 € 6.000 € 0 -€ 6.000

€ 3.555.581 € 3.493.081 -€ 62.500 € 3.638.692 € 3.564.806 -€ 73.886 € 3.729.568 € 3.655.682 -€ 73.886 € 3.841.536 € 3.767.649 -€ 73.886 € 3.967.162 € 3.893.275 -€ 73.886

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 16.086 € 16.086 € 0 € 16.086 € 16.086 € 0 € 16.086 € 16.086 € 0 € 16.086 € 16.086

€ 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000

€ 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000

€ 0 € 12.500 € 12.500 € 0 € 6.300 € 6.300 € 0 € 6.300 € 6.300 € 0 € 6.300 € 6.300 € 0 € 6.300 € 6.300
€ 0 € 0 € 0 € 2.500 € 4.000 € 1.500 € 2.500 € 4.000 € 1.500 € 2.500 € 4.000 € 1.500 € 2.500 € 4.000 € 1.500

€ 0 € 62.500 € 62.500 € 2.500 € 76.386 € 73.886 € 2.500 € 76.386 € 73.886 € 2.500 € 76.386 € 73.886 € 2.500 € 76.386 € 73.886

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0



€   3.094.174 €   3.209.423 €   3.323.787 €   3.428.039 €   3.542.668 

€   3.047.915 €   3.105.806 €   3.196.752 €   3.318.469 €   3.433.535 

€       €     €     €     €     

–
–

€ 15.000



€ 

met € 2

Risico’s in de begroting 

betreffende onderdelen, de bijbehorende risico’s en de onderbouwi



€ 3.

€ 1
(Lasten € inwoners = € 1

was de bijdrage € 12,
€ 0,

€        367.688 
€        398.025 
€        343.215 
€        339.289 
€        556.526 
€        699.452 
€        401.611 
€     3.105.806 

€ 3.047.915 € 3.105.806 € 3.196.752 € 3.318.469 € 3.433.535



€ 12,88 € 13,09 € 13,47 € 13,98 € 14,47

€ 2

geraamd op € : € 



lasten ‘eigen overhead’ (personeelskosten directie, management en ondersteuning)

€ 3.296.282 € 3.372.778 € 3.468.686 € 3.577.532
€ 342.410 € 356.790 € 372.850 € 389.630

€ 3.638.692 € 3.729.568 € 3.841.536 € 3.967.162

€ 3.564.806 € 3.655.682 € 3.767.649 € 3.893.275

€ 3.564.806 € 3.655.682 € 3.767.649 € 3.893.275



€ 16.

doelstellingen van de organisatie. Jaarlijks wordt € 2.500 aan de reserve toegevoegd en € 4.000 

bedrijfsvoering en inhalen van achterstanden. Jaarlijks wordt € 40.000 onttrokken, afhankelijk van 

. Jaarlijks wordt € 

onderhoud van de website. Jaarlijks wordt € 6.300 onttrokken om de gemaakte kosten te 



risico’s verbonden zijn. De paragrafen geven het 

weerstandscapaciteit, zijnde alle risico’s waarvoor geen directe maatregelen zijn 

het RAR wil actief haar risico’s beheersen en kunnen opvangen en wil voorkomen dat 

In 2023 zijn aan de hand van een uitgebreide risicosessie actuele risico’s voor het RAR geïdentificeerd 

–

de risico’s is te vinden in de 



weerstandscapaciteit (risico’s)

Benodigd weerstandscapaciteit (risico’s)
Hieronder de identificeerde risico’s met de omvang van hun capaciteit op basis van het restrisico en 

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 100.000 € 40.000

€ 50.000 € 10.000

Totaal aan risico’s € 200.000



€211.000 €211.000 €211.000 €211.000 €211.001 

€245.173 €229.087 €213.001 €196.914 €180.828 

€38.525 €37.025 €35.525 €34.025 €32.525 

€210.196 €170.196 €130.196 €90.196 €50.196 

€48.021 €38.021 €28.021 €18.021 €8.021 

€93.700 €87.400 €81.100 €74.800 €74.800 

€846.616 €772.730 €698.844 €624.957 €557.372 

is voor het opvangen van de risico’s. 

komen, om ook adequaat met risico’s om te kunnen blijven gaan 



jaar ca. € 

jaar ca. € 



€ 

Lening A heeft een hoofdsom van € 2 miljoen en een looptijd van 20 jaar. De rente is gedurende de 
gehele looptijd 4,73%. Lening B heeft een hoofdsom van € 8 miljoen en een looptijd van 40 jaar. De 



€ 62.500 € 73.886 € 73.886 € 73.886 € 73.886
€ 221.917 € 230.641 € 246.651 € 252.127 € 261.337

€ 105.200 € 125.300 € 21.000 € 119.500 € 228.200

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 54.217 € 31.455 € 151.765 € 58.741 € 40.749

€ 105.200 € 125.300 € 21.000 € 119.500 € 228.200
€ 221.917 € 230.641 € 246.651 € 252.127 € 261.337
€ 284.051 € 297.805 € 341.587 € 249.228 € 181.367

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 6.542.490 € 6.244.685 € 5.903.098 € 5.653.870 € 5.472.503

€ 3.555.581 € 3.638.692 € 3.729.568 € 3.841.536 € 3.967.162

€ 291.558 € 298.373 € 305.825 € 315.006 € 325.307

Om de (rente) risico’s op de leningenportefeuille te beheren

€ 3.555.581 € 3.638.692 € 3.729.568 € 3.841.536 € 3.967.162
€ 0

€ 711.116 € 727.738 € 745.914 € 768.307 € 793.432



€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 284.051 € 297.805 € 341.587 € 249.228 € 181.367
€ 284.051 € 297.805 € 341.587 € 249.228 € 181.367
€ 711.116 € 727.738 € 745.914 € 768.307 € 793.432
€ 427.066 € 429.933 € 404.327 € 519.079 € 612.066

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0

een bedrag van € 2

voor de inhuur van tijdelijk personeel een bedrag van € 



verlof. De omvang van deze voorziening is anno 2025 € 51.706,





€ 459.928 € 106.100 -€ 353.828 € 505.280 € 150.840 -€ 354.440 € 496.190 € 119.820 -€ 376.370 € 508.080 € 103.710 -€ 404.370 € 520.400 € 107.760 -€ 412.640

€ 1.599.428 € 0 -€ 1.599.428 € 1.656.180 € 0 -€ 1.656.180 € 1.725.740 € 0 -€ 1.725.740 € 1.803.400 € 0 -€ 1.803.400 € 1.884.550 € 0 -€ 1.884.550

€ 63.500 € 0 -€ 63.500 € 65.520 € 0 -€ 65.520 € 66.950 € 0 -€ 66.950 € 68.470 € 0 -€ 68.470 € 70.040 € 0 -€ 70.040

€ 883.966 € 18.786 -€ 865.180 € 846.162 € 2.760 -€ 843.402 € 845.828 € 2.820 -€ 843.008 € 848.926 € 2.880 -€ 846.046 € 867.542 € 2.950 -€ 864.592

€ 61.610 € 0 -€ 61.610 € 63.820 € 0 -€ 63.820 € 65.600 € 0 -€ 65.600 € 67.530 € 0 -€ 67.530 € 69.540 € 0 -€ 69.540

€ 151.310 € 19.920 -€ 131.390 € 150.040 € 0 -€ 150.040 € 163.120 € 0 -€ 163.120 € 162.850 € 0 -€ 162.850 € 155.950 € 0 -€ 155.950

€ 1.030 € 38.740 € 37.710 € 3.280 € 37.500 € 34.220 € 3.350 € 37.500 € 34.150 € 3.430 € 37.500 € 34.070 € 3.510 € 37.500 € 33.990

€ 3.220.773 € 183.546 -€ 3.037.226 € 3.290.282 € 191.100 -€ 3.099.182 € 3.366.778 € 160.140 -€ 3.206.638 € 3.462.686 € 144.090 -€ 3.318.596 € 3.571.532 € 148.210 -€ 3.423.322

€ 0 € 3.309.535 € 3.309.535 € 0 € 3.373.706 € 3.373.706 € 0 € 3.495.542 € 3.495.542 € 0 € 3.623.559 € 3.623.559 € 0 € 3.745.065 € 3.745.065

€ 328.609 € 0 -€ 328.609 € 342.410 € 0 -€ 342.410 € 356.790 € 0 -€ 356.790 € 372.850 € 0 -€ 372.850 € 389.630 € 0 -€ 389.630

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 6.200 € 0 -€ 6.200 € 6.000 € 0 -€ 6.000 € 6.000 € 0 -€ 6.000 € 6.000 € 0 -€ 6.000 € 6.000 € 0 -€ 6.000

€ 3.555.581 € 3.493.081 -€ 62.500 € 3.638.692 € 3.564.806 -€ 73.886 € 3.729.568 € 3.655.682 -€ 73.886 € 3.841.536 € 3.767.649 -€ 73.886 € 3.967.162 € 3.893.275 -€ 73.886

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 16.086 € 16.086 € 0 € 16.086 € 16.086 € 0 € 16.086 € 16.086 € 0 € 16.086 € 16.086

€ 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000

€ 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000

€ 0 € 12.500 € 12.500 € 0 € 6.300 € 6.300 € 0 € 6.300 € 6.300 € 0 € 6.300 € 6.300 € 0 € 6.300 € 6.300
€ 0 € 0 € 0 € 2.500 € 4.000 € 1.500 € 2.500 € 4.000 € 1.500 € 2.500 € 4.000 € 1.500 € 2.500 € 4.000 € 1.500

€ 0 € 62.500 € 62.500 € 2.500 € 76.386 € 73.886 € 2.500 € 76.386 € 73.886 € 2.500 € 76.386 € 73.886 € 2.500 € 76.386 € 73.886

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0





€ 5.653.870 € 5.472.503 € 5.282.310

€ 80.000 € 80.000 € 80.000



€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 211.000 € 0 € 211.000 € 0 € 211.000 € 0 € 211.000 € 0 € 211.000 € 0 € 211.000
€ 261.260 € 16.086 € 245.173 € 16.086 € 229.087 € 16.086 € 213.001 € 16.086 € 196.914 € 16.086 € 180.828

€ 40.025 € 1.500 € 38.525 € 1.500 € 37.025 € 1.500 € 35.525 € 1.500 € 34.025 € 1.500 € 32.525
€ 250.196 € 40.000 € 210.196 € 40.000 € 170.196 € 40.000 € 130.196 € 40.000 € 90.196 € 40.000 € 50.196

€ 58.021 € 10.000 € 48.021 € 10.000 € 38.021 € 10.000 € 28.021 € 10.000 € 18.021 € 10.000 € 8.021
€ 100.000 € 6.300 € 93.700 € 6.300 € 87.400 € 6.300 € 81.100 € 6.300 € 74.800 € 0 € 74.800

€ 27.496 € 0 € 27.496 € 27.496 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 0

€ 947.999 € 73.886 € 874.113 € 101.383 € 772.730 € 73.886 € 698.844 € 73.886 € 624.958 € 67.586 € 557.371





2025 : Reserves € 947.639 en een batig saldo € 65.177
2025: € 7.035.326

op € 3.10

mailto:info@regionaalarchiefrivierenland.nl
http://www.regionaalarchiefrivierenland.nl/






doet het Regionaal Archief Rivierenland dienst als historisch informatie‐ en documentatiecentrum. 

t beheersen van risico’s. Weerstandsvermogen is een element in de 

Het RAR wil actief haar risico’s beheersen en 

Om dit doel te bereiken worden risico’s periodiek 

’
weerstandscapaciteit van de organisatie zijn de aanwezige middelen om dergelijke restrisico’s mee 

weerstandcapaciteit op basis van de risico’s en zet dit af tegen het beschikbare weerstandcapaciteit 

De conclusies uit deze periodieke inventarisatie van risico’s en 
• Een groot deel van de geïdentificeerde risico’s (9 van de 14 risico’s) kunnen worden 

opgevangen in de bedrijfsvoering van de organisatie. Dit zijn veelal risico’s die 

• geïdentificeerde risico’s (5 van de 14 risico’s) 

te minimaliseren. In eerste instantie dienen dergelijke risico’s door het RAR zelf te worden 

•
risico’s

•

•
‐20



Risico’s en beheersmaatregelen

Kwantificeren van risico’s

Bijlage 1 : Risico’s en beheersmaatregelen



Rivierenland dienst als historisch informatie‐ en documentatiecentrum. Basis van de regeling is de 

systematisch omgaan met en het beheersen van risico’s. Weerstandsver

Inzicht krijgen in de risico’s en de eventuele mogelijkheden om deze te beheersen
Dankzij risicomanagementbeleid worden de risico’s inzichtelijk 
het beheersen van de risico’s: welke risico’s verzekeren we, dragen we zelf of stellen we 

gevolgschade van dergelijke risico’s op te kunnen vangen. Alsmede een toets 

beheersen van de risico’s die kunnen leiden tot financiële gevolgen. In het kader van artikel 10, lid 2 
sico’s en bij 

weer gehanteerd en de risico’s uit 

regelingen verplicht jaarlijks inzicht te geven in de risico’s die zij lopen en dienen zij een toelichting te geven op het 



. Het totaal aan actuele risico’s is 

gevraagd aan te geven welke risico’s zij zagen voor het RAR, in welke mate deze risico’s worden 

lnemers uit te nodigen alle denkbare risico’s voor het RAR in 

een gedeeld inzicht werd verkregen over de risico’s van het RAR en over de vervolgstappen 
die nodig zijn voor verdere beheersing van de risico’s. Aan de sessie werd ook deelgenomen door het 

De uitkomsten van de risicosessie zijn vervolgens vertaald naar kwantificeerbare risico’s die als input 

, de geïdentificeerde risico’s, de methodiek voor het kwantificeren en 
van de risico’s. Hoofdstuk 3 gaat in op het weerstandsvermogen, hoe wordt dit berekend 



Risicomanagement is het periodiek inventariseren van risico’s

kans dat een gebeurtenis zich voordoet. Het gaat dan om die risico’s die een wezenlijk (negatief) 

financiële risico’s
isico’s niet altijd exact te kwant

• Om risico’s actief te beheersen en het RAR ook zelf verantwoordelijkheid te laten nemen 

•
kwantificeerbare risico’s, verplichtingen en verliezen.

•

• Het RAR wil actief haar risico’s beheersen en kunnen opvangen en wil voorkomen dat

Denk hierbij aan het proces van identificeren van risico’s het vaststellen van beheersmaatregelen en het 



ico’
In de risicosessie zijn de risico’s geïnventariseerd vanuit een zo breed mogelijk aantal invalshoeken 

aan geïdentificeerde risico’s 
er 14 risico’s 

Een groot deel van de risico’s (9 stuks) zijn ontwikkelingen van buitenaf die tijdig gesignaleerd 

’
voor de toelichting op deze 9 risico’s

Het overige deel van de risico’s (5 stuks) is niet op deze wijze op te vangen. Voor deze risico’s 

dienen dergelijke risico’s 

risico’s

risico’s wordt steeds uitgegaan van het restrisico

€ € 500.000

€ 300.000 € 500.000

€ 300.000 € 500.000

€ € 

€ € 



van risico’s
In deze paragraaf wordt besproken op welke wijze we de risico’s omzetten in 
risico’s die te samen de omvang van een 

risico’s wordt steeds uitgegaan van het restrisico, hierin zijn de effecten van de beheersingsstrategie 

isico’s niet altijd exact te kwantificeren. Om deze rede
risico’s gewaardeerd de hand van 

een te reserveren capaciteit voor de risico’s te samen

Gekwantificeerde risico’s. 
Op basis van deze uitgangspunten komen we tot de volgende kwantificering van de risico’s.

samen een te reserveren capaciteit van € 200.000,

€ 1 – € 25.000 € 15.000
€ 25.000 – € 75.000 € 50.000
€ 75.000 – € 125.000 € 100.000
€ 125.0000– € 175.000 € 150.000
> € 175.000 €250.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 1 € 

€ 50.000 € 

aan risico’s € 2



weerstandscapaciteit (risico’s) als de 

risico’s op te vangen. Met andere woorden, de financiële impacts van alle risico’s te samen vormen 

komen wanneer risico’s werkelijkheid worden.

bij het RAR heet deze reserve dan ook ‘We ’

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 1 € 

€ 50.000 € 

Totaal aan risico’s € 200.000



‘ ’

‘E depot’ en ‘D en bedrijfsvoering’

verslaggevingsvoorschriften. Deze is jaarlijks ca. € 5.000 

–

€ 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000

€ 58.021 € 58.021 € € € € € 8.021
€ € € € € € € 

€ 100.000 € € € € € €

€ € € € € € € 



risico’s

€ 469.869 € 419.869 € 369.869 € 319.869 € 269.869 € 219.869

Geïnventariseerde risico’s € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000



• weerstandscapaciteit biedt, gezien de risico’s, voldoende 
zich beweegt tussen de €2 .000 (factor 1) en €

•

•
‐20

•

gevolgen van risico’s op te vangen.
• ’

€ 

•

•

Voor de verwerking in de Planning en Control‐cyclus 

• ‘ en weerstandsvermogen’ 

globale toets van de risico’s en het 

• Beleidsnota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen’ 



Bijlage 1 : Risico’s en beheersmaatregelen

ad € 200.000 op jaarbasis, 

€ € 500.000

€ 0

Technologische ontwikkelingen brengen zowel risico’s € 0

€ 0



€ 0

€ € 500.000

€ € 500.000

€ 50.000 –



€ 0,

€ 0,

€ € 

Frauderisico’s 

behoeft om deze risico’s af te dekken. Waar nodig is deze 

€ 0,



Vooralsnog behoeven geen frauderisico’s ten laste van het 

€ 0,

€ 0,


