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€

€ 7.692
€ 8.293
€ 7.256
€ 7.120

€ 11.735
€ 14.665

€ 8.416
€ 65.177
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–

toenemende mate gebruik van de studiezaal, educatieve programma’s en digitale kanalen. 

€
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•
•
•
•
•

•
• Educatieprogramma’s en tentoonstellingen (ruimte),
•
•

•
•

•
•

•

•

•

•

•
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–
–

–
beleidsplan “Betrouwbaar, Betrokken, Bekwam”

Foto: Collega’s Ella en Letty ontvangen certificaat Top Werkgever
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Collega’s Fenne en Charlotte bij 

•
•
•

van gebouwbeheer, incidenten en risico’s in het kader van collec

• –

•
•

•
•
•

•

•
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•

•

•

•

•

• Doorontwikkelen van meldingstool, waarmee het makkelijker is voor de gemeenten en GR’en 

•

•
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•

•

–

•

Foto: Kennis dag georganiseerd door het RAR voor gemeenten en GR’en

•

•
•

•

•
•

•

•

Foto: Collega’s Özden en Patricia controleren archieven van AVRI
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•
•
•
•

•
•

Historisch Informatiepunt in Zinder met thema’s als Je moerstaal, 80 jaar vrijheid, 

•

•
history project “Sprekende Herinneringen”.
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•

•

en thematische programma’s bij verkiezingen “Stem op mijn partij”,

•
Instagram: Weergaven en bereik groeiden met zo’n 

•

Foto: Collega’s werken samen aan totstandkoming van het Beleidsplan 2026
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n heeft geresulteerd in positief resultaat van € 

We realiseerde op de directe archief beheerskosten een negatief resultaat van circa € 27.000,

positief resultaat van circa € 

circa € 

van circa € 43.000,

in euro’s weergegeven. Het volledige overzicht van

€ 3.100.399 € 309.550 € 2.790.849 € 3.006.865 € 127.882 € 2.878.983
€ 3.100.399 € 309.550 € 2.790.849 € 3.006.865 € 127.882 € 2.878.983

€ 0 € 3.182.938 € 3.182.938 € 0 € 3.139.408 € 3.139.408
€ 306.121 € 0 € 306.121 € 304.425 € 0 € 304.425

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 0 € 0 € 0 € 6.000 € 0 € 6.000

€ 306.121 € 3.182.938 € 2.876.817 € 310.425 € 3.139.408 € 2.828.983

€ 25.000 € 12.471 € 12.529 € 0 € 0 € 0
€ 0 € 16.086 € 16.086 € 0 € 0 € 0

€ 49.348 € 0 € 49.348 € 0 € 10.000 € 10.000
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 40.000 € 40.000
€ 0 € 25.000 € 25.000 € 0 € 0 € 0

€ 74.348 € 53.557 € 20.791 € 0 € 50.000 € 50.000

€ 65.177 € 0
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een positief saldo van € 

€ 1
bedragen in totaal € 

€ 346.908
€ 374.026
€ 327.223
€ 321.115
€ 529.237
€ 661.365
€ 379.534

€ 2.939.408

bedragen € 

Bijdrage per gemeenten worden afgrond op hele euro’s.
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lasten ‘eigen overhead’ (personeelskosten directie, management en ondersteuning)

€ 3.100.399 € 3.012.865
€ 306.121 € 304.425

€ 3.406.520 € 3.317.290

€ 3.492.488 € 3.267.290
€ 3.492.488 € 3.267.290

“De doelstelling, in het bijzonder de

ministeriele regeling vastgestelde beleidsindicatoren.”

zonnepanelen (€ 25.000) en verduurzaming van de depots (€ 
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toegevoegd aan de bestemmingsreserve bedrijfsvoering en digitalisering (€ 49.
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onderwerpen die in de jaarrekening terug te vinden zijn en waaraan politieke of financiële risico’s 

weerstandscapaciteit, zijnde alle risico’s waarvoor geen directe maatregelen zijn 

het RAR wil actief haar risico’s beheersen en kunnen opvangen en wil voorkomen dat 
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In 2023 zijn aan de hand van een uitgebreide risicosessie actuele risico’s voor het RAR geïdentificeerd 

–

de risico’s is te vinden in de beleidsnota 

weerstandscapaciteit (risico’s)

Benodigd weerstandscapaciteit (risico’s)
Hieronder de identificeerde risico’s met de omvang van hun capaciteit op basis van het restrisico en 

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 100.000 € 40.000

€ 50.000 € 10.000

Totaal aan risico’s € 200.000
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€ 211.000 € 211.000 € 0 € 211.000
€ 0 € 277.346 € 277.346 € 16.086 € 261.260
€ 0 € 27.136 € 27.136 € 12.529 € 39.665

€ 200.848 € 200.848 € 49.348 € 250.196
€ 58.021 € 58.021 € 0 € 58.021

€ 100.000 € 100.000 € 0 € 100.000
€ 0 € 27.496 € 27.496 € 0 € 27.496
€ 0 € 25.000* € 25.000 € 0

€ 569.870 € 331.979 € 9 € 20.791 € 947.639
€ 469.870 € 524.502 € 586.379

risico’s. 
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van € 

aangehouden. Voor decentrale overheden met een begrotingstotaal lager dan € 500 miljoen 
ndergrens van € 1 miljoen. 
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hanteert in dit kader de ondergrens van € 1 miljoen en conformeert zich daarmee aan de geldende 

Lening A heeft een hoofdsom van € 2 miljoen en een looptijd van 20 jaar. De rente is gedurende de 
gehele looptijd 4,73%. Lening B heeft een hoofdsom van € 8 miljoen en een looptijd van 40 jaar. De 

€ 85.968 € 50.000
€ 197.055 € 204.600

€ 86.129 € 196.200
€ 0 € 15.743

€ 196.894 € 57.343

€ 86.129 € 
€ 197.055 € 204.600
€ 270.932 € 270.932

€ 0 € 0
€ 6.826.540 € 6.826.540
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€ 3.406.520 € 3.317.290

€ 279.335 € 272.018

Om de (rente)risico’s op de 

€ 0 € 0
€ 270.932 € 270.932
€ 270.932 € 270.932
€ 681.304 € 663.458
€ 410.372 € 392.526

€ 0 € 0

€ 3.406.520 € 3.317.290

€ 681.304 € 663.458
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’s

zijnde € 

% (zijnde € 

“ ”

6 7 F 9  9 2 D F  1 6 3 7  D B D 6  4 5 4 C  B 1 B B  C A 4 A  7 5 A C 1 9 - 0 3 - 2 0 2 6  2 0 : 1 8  :  T 2 4 9 6 2 8 0  F 3 1 8 1 9 2 1  P 1 4 7 9 6 6 8



€ 89.230
€ 89.230

€ 0
€ 0

€ 0

€ 0

€ 89.230

€ 89.230

€ 0

€ 0

begrotingsoverschrijding van € 

€ 

een omvang van circa € 134.000,
(circa € 84.000) 

in huisvesting (circa € 25.000) 

(circa € 25.000)
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uit de volgende fte’s:

Er is een lichte groei in het aantal fte’s door de aanvullende dienstverlening in archiefbeheer

voor een bedrag van € : € 
bedrag van circa € 

bedrag van € 
gemeld een bedrag van €2
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voorziening is € 51.706,
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€ 434.750 € 170.570 -€ 264.180 € 338.867 € 93.370 -€ 245.497 € 186.636 € 122.213 -€ 64.423 € 207.660 € 103.550 -€ 104.110
€ 1.462.318 € 63.875 -€ 1.398.443 € 1.551.805 € 0 -€ 1.551.805 € 1.355.122 € 20.601 -€ 1.334.521 € 1.357.610 € 0 -€ 1.357.610

€ 64.520 € 0 -€ 64.520 € 57.980 € 0 -€ 57.980 € 54.068 € 0 -€ 54.068 € 59.810 € 0 -€ 59.810
€ 921.866 € 3.110 -€ 918.756 € 865.483 € 18.352 -€ 847.131 € 1.076.192 € 16.896 -€ 1.059.296 € 952.129 € 14.242 -€ 937.887

€ 67.357 € 0 -€ 67.357 € 59.730 € 0 -€ 59.730 € 50.987 € 0 -€ 50.987 € 46.460 € 0 -€ 46.460
€ 146.559 € 17.315 -€ 129.245 € 132.000 € 6.160 -€ 125.840 € 271.995 € 19.284 -€ 252.711 € 281.410 € 0 -€ 281.410

€ 3.028 € 54.681 € 51.653 € 1.000 € 10.000 € 9.000 € 951 € 35.806 € 34.855 € 10.240 € 0 -€ 10.240
€ 3.100.399 € 309.550 -€ 2.790.849 € 3.006.865 € 127.882 -€ 2.878.983 € 2.995.951 € 214.800 -€ 2.781.151 € 2.915.319 € 117.792 -€ 2.797.527

€ 0 € 3.182.938 € 3.182.938 € 0 € 3.139.408 € 3.139.408 € 0 € 3.093.239 € 3.093.239 € 0 € 3.051.877 € 3.051.877

€ 306.121 € 0 -€ 306.121 € 304.425 € 0 -€ 304.425 € 281.660 € 0 -€ 281.660 € 298.320 € 0 -€ 298.320
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 0 € 0 € 0 € 6.000 € 0 -€ 6.000 € 7.960 € 0 -€ 7.960 € 6.030 € 0 -€ 6.030

€ 306.121 € 3.182.938 € 2.876.817 € 310.425 € 3.139.408 € 2.828.983 € 289.620 € 3.093.239 € 2.803.619 € 304.350 € 3.051.877 € 2.747.527

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 25.000 € 12.471 -€ 12.529 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 0 € 16.086 € 16.086 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 49.348 € 0 -€ 49.348 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 10.000 € 10.000

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 40.000 € 40.000
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 0 € 25.000 € 25.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 45.000 € 45.000 € 0 € 0 € 0

€ 74.348 € 53.557 -€ 20.791 € 0 € 50.000 € 50.000 € 0 € 45.000 € 45.000 € 0 € 50.000 € 50.000

€ 65.177 € 0 € 67.468 € 0
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€ 264.180 € 245.497 € 18.684
€ 1.398.443 € 1.551.805 € 153.361

€ 64.520 € 57.980 € 6.540
€ 918.756 € 847.131 € 71.625

€ 67.357 € 59.730 € 7.627
€ 129.245 € 125.840 € 3.405

€ 51.653 € 9.000 € 42.653
€ 2.790.849 € 2.878.983 € 88.134

€ 3.182.938 € 3.139.408 € 43.530

€ 306.121 € 304.425 € 1.696
€ 0 € 0 € 0
€ 0 € 6.000 € 6.000

€ 2.876.817 € 2.828.983 € 47.834

€ 85.968 € 50.000 € 135.968
€ 12.529 € 0 € 12.529
€ 16.086 € 0 € 16.086
€ 49.348 € 10.000 € 59.348

€ 0 € 40.000 € 40.000
€ 25.000 € 0 € 25.000
€ 20.791 € 50.000 € 70.791
€ 65.177 € 0 € 65.177
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een batig saldo gerealiseerd van € 

€

extern archiefbewerkingsbureau ’s. Deze extra inzet was 

€

€

€

€

€
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toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000, 

bedragen x € 1

– –

€ 122.653 € 87.327
€ 18.205 € 14.843

€ 140.858 € 102.170

€ 246.000 € 246.000

€ 140.858 € 102.170
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bedragen x € 1

– –

€ 115.683 € 89.896
€ 16.544 € 14.135

€ 132.227 € 104.031

€ 233.000 € 233.000

€ 132.227 €104.031

Tabel 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder.
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€ 6.688.513 € 2.121.837 € 4.566.676 € 134.929 € 4.431.748
€ 888.143 € 175.818 € 712.325 € 29.808 € 682.516

€ 76.598 € 1.006 € 75.592 € 7.660 € 28.945 € 96.877
€ 98.633 € 28.140 € 70.493 € 24.658 € 57.183 € 103.019

€ 7.751.887 € 2.326.800 € 5.425.086 € 197.055 € 86.129 € 5.314.160

€ 2.662.811
€ 28.836 € 27.688
€ 24.660 € 27.188

€ 4.176 € 500
€ 2.691.647 € 27.688

€ 51.127
€ 2.935.305

€ 155 € 156
€ 155 € 2.986.588

€ 13.520 € 9.160
€ 28.661 € 5.668
€ 42.180 € 14.828
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€ 211.000 € 211.000 € 0 € 211.000
€ 0 € 277.346 € 277.346 € 16.086 € 261.260
€ 0 € 27.136 € 27.136 € 12.529 € 39.665

€ 200.848 € 200.848 € 49.348 € 250.196
€ 58.021 € 58.021 € 0 € 58.021

€ 100.000 € 100.000 € 0 € 100.000
€ 0 € 27. € 27. € 0 € 27.
€ 0 € 0 € 25.000 € 25.000 € 0

€ 569.870 € 3 € € 20.791 € 9

€ 27.136 € 27.136 € 0 € 0 € 0
€ 27.496 € 27. € € 0 € 

€ 277.346 € 277.346 € 0 € 0 € 0

€ 331.979 € 3 € € 0 € 

duidelijk aanwijsbare risico’s en kosten waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. Voor de 
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vermogen ad € 331.979, door een afname van de voorzieningen en een overeenkomstige 

een bedrag van € 

is een bedrag van € 16.086 onttrokken voor de 

een bedrag van €
van toevoeging aan de reserve van € 25.000,
en een onttrekking van € 12.471

Aan de reserve Digitalisering/ Bedrijfsvoering is een bedrag van € 49.348,

€ 67.468 € 67.468 € 0
€ 25.000
€ 42.468

€ 0 € 65.177 € 65.177
€ 65.177

€ 67.468 € 65.177
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€ 6.542.490 € 6.826.540

€ 6.471.495 € 6.607.253
€ 143.038 € 135.758

€ 6.328.457 € 6.471.495

€ 149.999 € 143.038

€ 6.178.458 € 6.328.457

€ 625.977 € 747.925
€ 127.894 € 121.948

€ 498.083 € 625.977
€ 134.052 € 127.894

€ 364.031 € 498.083

€ 2.000.000 € 625.977 € 127.894 € 27.359 € 155.253 € 498.083
€ 8.000.000 € 6.471.495 € 143.038 € 306.764 € 449.802 € 6.328.457

€ 10.000.000 € 7.097.472 € 270.932 € 334.123 € 605.055 € 6.826.540
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€ 284.050 € 270.932
€ 284.050 € 270.932

€ 24.206 € 275.468
€ 24.206 € 275.468

€ 84.320 € 60.374
€ 84.320 € 60.374

€ 26.375
€ 48.501 € 25.185
€ 51.760

€ € 51.560
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risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, 

verantwoordingsgrens van 2% (zijnde € 6
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Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 

risico’s en onvoorziene tegenvallers. De gewenste omvang van deze reserve is vastgesteld in de 
–
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irca €

deze loopt tot 2027 en heeft een financiële omvang van circa € 6
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vastgesteld op € 

€ dan de daarvoor gestelde grens van € 6

€ 89.230
€ 89.230

€ 0
€ 0

€ 0

€ 0

€ 89.230

€ 89.230

€ 0

€ 0
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gerelateerde baten van € 
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NOVA Overheidsaccountants, handelsnaam van NOVA Accountants B.V.  

Markgraaflaan 179, 2553 MA ‘s-Gravenhage KvK: 92542166 IBAN: NL83RABO0380978768 
www.comitatu.nl info@comitatu.nl BTW nr: NL866093515B01 
   

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het algemeen bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief 

Rivierenland (RAR) 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van de Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief 

Rivierenland (RAR) te Tiel gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 

van de grootte en samenstelling van zowel de baten en lasten over 2025 en van het vermogen 

van de Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief Rivierenland (RAR) op 31 december 

2025 alsmede van de financiële rechtmatigheid over 2025 in overeenstemming met het 

Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV), de begroting en de in 

de relevante wet- en regelgeving, waaronder de verordeningen, opgenomen bepalingen, zoals 

opgenomen in het normenkader dat is vastgesteld door het algemeen bestuur op 10 juli 2024. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. het overzicht van baten en lasten over 2025; 

2. de balans per 31 december 2025, en; 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen;  

4. de rechtmatigheidsverantwoording over 2025; 

5. de bijlage met het overzicht van de gerealiseerde baten en lasten per taakveld.  

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden 

(Bado), het door het algemeen bestuur op 18 november vastgestelde Notitie 

Rapporteringstolerantie en financiële verordening 2025 en het Controleprotocol Wet 

normering topinkomens (WNT) 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan 

zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van de Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief Rivierenland 

(RAR) zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij 

assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 

Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 

accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. 
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Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de 

jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie 

ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en 

niet als afzonderlijke oordelen of conclusies. 

 

Materialiteit 

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de 

jaarrekening als geheel bepaald op € 68.000. De bij onze controle toegepaste 

goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten en onzekerheden 2% van de totale lasten 

exclusief de toevoegingen aan reserves, zoals voorgeschreven in artikel 2 lid 1 en 3 Bado. 

Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de 

materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT 2025. 

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening 

voor de gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook 

bedoeld in artikel 3 Bado. 

Wij zijn met het algemeen bestuur overeengekomen dat wij tijdens onze controle 

geconstateerde afwijkingen boven de € 10.000 rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die 

naar onze mening om kwalitatieve- of WNT-redenen relevant zijn. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6 sub a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o 

‘Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd 

of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 

topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 

andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 

volledig is. 

 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie 

De jaarstukken omvatten andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 

daarbij. De andere informatie bestaat uit: 

 Het jaarverslag waaronder de programmaverantwoording en de paragrafen. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 

de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 

informatie materiële afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan 

de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 

diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 

waaronder het jaarverslag in overeenstemming met het BBV. 
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het dagelijks bestuur en het algemeen bestuur voor de 

jaarrekening 

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening en getrouw 

weergeven van de grootte en de samenstelling van de baten en lasten over 2025 en van het 

vermogen op 31 december 2025 alsmede van de financiële rechtmatigheid over 2025 in 

overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten 

(BBV), de begroting en de in de relevante wet- en regelgeving, waaronder de verordeningen, 

opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in het normenkader dat is vastgesteld door het 

algemeen bestuur op 10 juli 2024. 

In dit kader is het dagelijks bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 

die het dagelijks bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de 

naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het dagelijks bestuur de veronderstellingen inzake 

de financiële risico’s in relatie tot de financiële positie onderbouwen en afwegen of de 

Gemeenschappelijke Regeling in staat is de financiële risico’s vanuit de reguliere exploitatie 

en onverwachte tegenvallers op te vangen zonder tussenkomst van de toezichthouder. Het 

dagelijks bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden, waardoor gerede twijfel zou 

kunnen bestaan of de financiële risico’s kunnen worden opgevangen, toelichten in de 

jaarrekening. 

 

Het algemeen bestuur is verantwoordelijk voor het vaststellen van het normenkader voor de 

financiële rechtmatigheid en het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de Gemeenschappelijke Regeling. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 

geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 

waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken. 

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening 

nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 

oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, het Bado, het door het algemeen bestuur op 18 november 2025 

vastgestelde Notitie Rapporteringstolerantie en financiële verordening 2025 en het 

Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze 

controle bestond onder andere uit: 

 

 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s 

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controleinformatie 

die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een 

afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan 

sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties 

vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de 

interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 

doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.  

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 

effectiviteit van de interne beheersing van de Gemeenschappelijke Regeling; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het dagelijks 

bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

 het vaststellen dat de door de directie gehanteerde veronderstellingen aanvaardbaar zijn 

inzake de afweging dat de Gemeenschappelijke Regeling in staat is de financiële risico’s 

vanuit de reguliere exploitatie en onverwachte tegenvallers financieel op te vangen zonder 

tussenkomst van de toezichthouder. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen 

en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan omtrent de financiële 

positie. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 

verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 

verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.  

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen echter van materiële betekenis 

zijn voor de financiële positie van de Gemeenschappelijke Regeling; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 

en gebeurtenissen. 
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Wij communiceren met het algemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 

zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

‘s-Gravenhage, 19 maart 2026 

 

NOVA Overheidsaccountants, 

handelsnaam van NOVA Accountants B.V.    

 

 

 

 

 

 

 

drs. R.A.D. Knoester RA 

  

 

 

 

 

 

 

Digitaal ondertekend met Hix door
Ron Knoester
op 19-03-2026 20:18
vanaf IP x:x:x:x:x:x:x:28d6
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2025 : Reserves € 947.639 en een batig saldo € 65.177
2025: € 7.035.326

Financieel resultaat over 2025 bedroeg het batig saldo van € 65.177
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doet het Regionaal Archief Rivierenland dienst als historisch informatie‐ en documentatiecentrum. 

t beheersen van risico’s. Weerstandsvermogen is een element in de 

Het RAR wil actief haar risico’s beheersen en 

Om dit doel te bereiken worden risico’s periodiek 

’
weerstandscapaciteit van de organisatie zijn de aanwezige middelen om dergelijke restrisico’s mee 

weerstandcapaciteit op basis van de risico’s en zet dit af tegen het beschikbare weerstandcapaciteit 

De conclusies uit deze periodieke inventarisatie van risico’s en 
• Een groot deel van de geïdentificeerde risico’s (9 van de 14 risico’s) kunnen worden 

opgevangen in de bedrijfsvoering van de organisatie. Dit zijn veelal risico’s die 

• geïdentificeerde risico’s (5 van de 14 risico’s) 

te minimaliseren. In eerste instantie dienen dergelijke risico’s door het RAR zelf te worden 

•
risico’s

•

•
‐20
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Risico’s en beheersmaatregelen

Kwantificeren van risico’s

Bijlage 1 : Risico’s en beheersmaatregelen
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Rivierenland dienst als historisch informatie‐ en documentatiecentrum. Basis van de regeling is de 

systematisch omgaan met en het beheersen van risico’s. Weerstandsver

Inzicht krijgen in de risico’s en de eventuele mogelijkheden om deze te beheersen
Dankzij risicomanagementbeleid worden de risico’s inzichtelijk 
het beheersen van de risico’s: welke risico’s verzekeren we, dragen we zelf of stellen we 

gevolgschade van dergelijke risico’s op te kunnen vangen. Alsmede een toets 

beheersen van de risico’s die kunnen leiden tot financiële gevolgen. In het kader van artikel 10, lid 2 
sico’s en bij 

weer gehanteerd en de risico’s uit 

regelingen verplicht jaarlijks inzicht te geven in de risico’s die zij lopen en dienen zij een toelichting te geven op het 
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. Het totaal aan actuele risico’s is 

gevraagd aan te geven welke risico’s zij zagen voor het RAR, in welke mate deze risico’s worden 

lnemers uit te nodigen alle denkbare risico’s voor het RAR in 

een gedeeld inzicht werd verkregen over de risico’s van het RAR en over de vervolgstappen 
die nodig zijn voor verdere beheersing van de risico’s. Aan de sessie werd ook deelgenomen door het 

De uitkomsten van de risicosessie zijn vervolgens vertaald naar kwantificeerbare risico’s die als input 

, de geïdentificeerde risico’s, de methodiek voor het kwantificeren en 
van de risico’s. Hoofdstuk 3 gaat in op het weerstandsvermogen, hoe wordt dit berekend 
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Risicomanagement is het periodiek inventariseren van risico’s

kans dat een gebeurtenis zich voordoet. Het gaat dan om die risico’s die een wezenlijk (negatief) 

financiële risico’s
isico’s niet altijd exact te kwant

• Om risico’s actief te beheersen en het RAR ook zelf verantwoordelijkheid te laten nemen 

•
kwantificeerbare risico’s, verplichtingen en verliezen.

•

• Het RAR wil actief haar risico’s beheersen en kunnen opvangen en wil voorkomen dat

Denk hierbij aan het proces van identificeren van risico’s het vaststellen van beheersmaatregelen en het 
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ico’
In de risicosessie zijn de risico’s geïnventariseerd vanuit een zo breed mogelijk aantal invalshoeken 

aan geïdentificeerde risico’s 
er 14 risico’s 

Een groot deel van de risico’s (9 stuks) zijn ontwikkelingen van buitenaf die tijdig gesignaleerd 

’
voor de toelichting op deze 9 risico’s

Het overige deel van de risico’s (5 stuks) is niet op deze wijze op te vangen. Voor deze risico’s 

dienen dergelijke risico’s 

risico’s

risico’s wordt steeds uitgegaan van het restrisico

€ € 500.000

€ 300.000 € 500.000

€ 300.000 € 500.000

€ € 

€ € 
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van risico’s
In deze paragraaf wordt besproken op welke wijze we de risico’s omzetten in 
risico’s die te samen de omvang van een 

risico’s wordt steeds uitgegaan van het restrisico, hierin zijn de effecten van de beheersingsstrategie 

isico’s niet altijd exact te kwantificeren. Om deze rede
risico’s gewaardeerd de hand van 

een te reserveren capaciteit voor de risico’s te samen

Gekwantificeerde risico’s. 
Op basis van deze uitgangspunten komen we tot de volgende kwantificering van de risico’s.

samen een te reserveren capaciteit van € 200.000,

€ 1 – € 25.000 € 15.000
€ 25.000 – € 75.000 € 50.000
€ 75.000 – € 125.000 € 100.000
€ 125.0000– € 175.000 € 150.000
> € 175.000 €250.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 1 € 

€ 50.000 € 

aan risico’s € 2
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weerstandscapaciteit (risico’s) als de 

risico’s op te vangen. Met andere woorden, de financiële impacts van alle risico’s te samen vormen 

komen wanneer risico’s werkelijkheid worden.

bij het RAR heet deze reserve dan ook ‘We ’

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 1 € 

€ 50.000 € 

Totaal aan risico’s € 200.000
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‘ ’

‘E depot’ en ‘D en bedrijfsvoering’

verslaggevingsvoorschriften. Deze is jaarlijks ca. € 5.000 

–

€ 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000

€ 58.021 € 58.021 € € € € € 8.021
€ € € € € € € 

€ 100.000 € € € € € €

€ € € € € € € 
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risico’s

€ 469.869 € 419.869 € 369.869 € 319.869 € 269.869 € 219.869

Geïnventariseerde risico’s € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000
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• weerstandscapaciteit biedt, gezien de risico’s, voldoende 
zich beweegt tussen de €2 .000 (factor 1) en €

•

•
‐20

•

gevolgen van risico’s op te vangen.
• ’

€ 

•

•

Voor de verwerking in de Planning en Control‐cyclus 

• ‘ en weerstandsvermogen’ 

globale toets van de risico’s en het 

• Beleidsnota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen’ 
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Bijlage 1 : Risico’s en beheersmaatregelen

ad € 200.000 op jaarbasis, 

€ € 500.000

€ 0

Technologische ontwikkelingen brengen zowel risico’s € 0

€ 0
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€ 0

€ € 500.000

€ € 500.000

€ 50.000 –

6 7 F 9  9 2 D F  1 6 3 7  D B D 6  4 5 4 C  B 1 B B  C A 4 A  7 5 A C 1 9 - 0 3 - 2 0 2 6  2 0 : 1 8  :  T 2 4 9 6 2 8 0  F 3 1 8 1 9 2 1  P 1 4 7 9 6 6 8



€ 0,

€ 0,

€ € 

Frauderisico’s 

behoeft om deze risico’s af te dekken. Waar nodig is deze 

€ 0,
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Vooralsnog behoeven geen frauderisico’s ten laste van het 

€ 0,

€ 0,
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