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Inleiding

We willen dat alle inwoners van Culemborg volwaardig kunnen deelnemen aan de samenleving. Dit betekent dat we
streven naar een samenleving waarin kinderen en jongeren gezond kunnen opgroeien, iedereen mee kan doen —
ongeacht achtergrond of beperking — en inwoners zich geen zorgen hoeven te maken over hun bestaanszekerheid.
Deze ambitie voor de inwoners van Culemborg is uitgebreid beschreven in de Koers Sociaal Domein Culemborg
“Samenleven met en voor elkaar” (mei 2024).

In de visie op het Sociaal Domein gaat het over de inrichting van het sociaal domein die wij voor ogen hebben om deze
ambitie te kunnen realiseren. De visie op het sociaal domein is eerder beschreven in het beleidsplan Wmo en Jeugd
2021-2024. Door maatschappelijke ontwikkelingen, landelijke akkoorden, nieuwe inzichten en verwachtingen over de
werking van het Sociaal Team en de sociale basis was actualisatie nodig.

Tegelijkertijd met de Visie Sociaal Domein leggen we ook het beleidsplan Sociale Basis voor. De sociale basis is het
fundament van onze samenleving en een essentieel onderdeel van het Sociaal Domein. In het beleidsplan Sociale Basis
wordt dit onderdeel van de visie Sociaal Domein uitgewerkt in beleidsdoelen voor de sociale basis en onze inzet om
deze doelen te bereiken.

Voorstel Raadsbesluit

De gemeenteraad van de gemeente Culemborg besluit:

1. De Visie Sociaal Domein Culemborg vast te stellen (GZDGCB2153985/2187838).



Argumenten

1.1 Met deze visie geven we richting aan een toekomstbestendig sociaal domein.

Het huidige systeem loopt vast: wachtlijsten, personeelstekorten, beperkte middelen en een groeiende zorgvraag.
Voorzieningen zijn versnipperd georganiseerd en de focus ligt nog te vaak op individuele ondersteuning, terwijl dit niet
altijd effectief is. De samenleving is ook sterk geindividualiseerd, met hoge verwachtingen van maakbaarheid en geluk.
Een cultuuromslag is nodig in denken en doen; bij gemeenten, partners én inwoners.

Daarom hebben we de volgende speerpunten geformuleerd, waarmee we als gemeente richting geven aan hoe we
deze transformatie en vernieuwing de komende jaren willen stimuleren:

I. Duurzame oplossingen liggen in de draagkracht van de samenleving.

Il. Zorgvuldige triage, normaliseren van hulpvragen en standaardiseren van hulp.

[ll. Systemisch werken bij complexe en meervoudige problemen.

IV. STC: minder indiceren, meer zelf hulp verlenen, meer verwijzen naar de sociale basis.

V. Preventie gericht op kwetsbaarheid.

VI. Meer aandacht voor de gemeenschappelijke sociale basis.

1.2 De uitvoering van de Wet maatschappelijke ondersteuning, de Jeugdwet en de Participatiewet vragen om een
duidelijke visie.

Culemborg kiest voor een samenhangende visie waar zowel de sociale basis, de toegang tot voorzieningen in het kader
van de Wmo, Jeugdwet en Participatiewet en de uitvoering door tweedelijnszorgaanbieders onderdeel van zijn, omdat
dit allemaal communicerende vaten zijn.

1.3 De visie geeft richting aan beleidsontwikkeling, de rol en taakopdracht van het Sociaal Team Culemborg, inkoop,
subsidiering en andere samenwerkingsrelaties.

De visie gaat in de kern over ondersteuning en hulp aan Culemborgse inwoners en gezinnen en hoe we dit zo goed
mogelijk kunnen vormgeven. Dit vergt een heldere taakomschrijving voor het STC. En daarnaast zijn hierbij alle
betrokken samenwerkingspartners uit de sociale basis, zoals het onderwijs, welzijn, huisartsen, de
jeugdgezondheidszorg en tweedelijns zorgaanbieders nodig. De visie is leidend voor afspraken die we maken met
samenwerkingspartners en legt de basis voor effectieve samenwerking.

1.4 De visie is tot stand gekomen met brede betrokkenheid van partners, gemeenteraad en adviesraad.

Er is een bijeenkomst georganiseerd die heel goed bezocht is door een brede vertegenwoordiging van
maatschappelijke partners uit de stad (welzijn, culturele instellingen, verenigingen, zorgaanbieders, onderwijs, Veilig
Thuis, GGD). Tijdens de avond werd duidelijk dat er veel energie is om concreet met de visie aan de slag te gaan.

Kanttekeningen

1.1 De visie is richtinggevend, maar vraagt om verdere concretisering in uitvoeringsplannen.

De implementatie vergt tijd, capaciteit en samenwerking met partners. De visie bevat ambities die in samenhang met
beschikbare middelen en personele capaciteit moeten worden gerealiseerd. De personele krapte (zowel intern als
extern) kan dit vertragen of bemoeilijken.

Kosten, Baten, Dekking

Het vaststellen van de visie heeft geen directe financiéle consequenties. De uitvoering van de visie vindt plaats binnen
bestaande budgetten of wordt betrokken bij toekomstige begrotingsafwegingen.
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Personele en/of Juridische gevolgen

De visie vraagt om verdere uitwerking in beleidsplannen en opdrachten. Dit vraagt inzet van beleidsadviseurs en
samenwerking met uitvoering en partners. Er is geen sprake van nieuwe taken, maar van een andere manier van
werken en prioriteren. Het in gang zetten en het eigen maken van deze transformatie naar meer eigen hulpverlening
en normaliseren vraagt wel (extra) inzet van alle betrokkenen intern en extern.

Communicatie en Burgerparticipatie

De visie wordt gedeeld met partners en gepubliceerd op de gemeentelijke website. De visie wordt toegelicht in
overleggen met partners en in de raad.

Bijlagen:

1. Visie Sociaal Domein Culemborg (GZDGCB2153985/2187838)
2. Reactie college advies ASDI visie Sociaal Domein (GZDGCB2153985/2187847)
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Raadsbesluit

Registratienummer: GZDGCB2153985/2168364

De gemeenteraad van de gemeente Culemborg besluit:

1. De visie Sociaal Domein Culemborg vast te stellen (GZDGCB2153985/2187838).

Aldus besloten in de vergadering van de Raad,

Gehouden op 27 oktober 2025.

De griffier De voorzitter
D. van der Harst G.D. Renkema
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